Tisztelt Képviseld-testiilet!

Tajékoztatom a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a palyazati feltételekhez sziikséges
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1 Bevezeto
Els6 alkalommal 1999-ben palyaztam a II. sz. Napkozi Otthonos Ovoda (Bokod, 3-as u. 14.)

¢lére kiirt vezet6i allasas betsltésére. Azdta folyamatosan lattam el vezetdi feladatot: 2004-t61
kozségiink két dvodajanak dsszevonasat kovetéen a felgjitott, kibdvitett F6 uti 6vodaban, a
kovetkezd évtdl a Bokod-Szakszend Kistérségi Napkozi Otthonos Ovodakban — (Bokod,
Szakszend), majd Tarsulas kereteiben mikods, BDKSZ  Kistérségi  AMK,
intézményegységében (Napkdzi Otthonos Ovoda Bokod).

2012 jalius 1- 2014. aprilis 30 kozotti sziilési, majd fizetés nélkiili szabadsagomat toltottem,
jelenleg fizetett szabadsagon vagyok. Juliusban allok munkaba a dr. Nemere Zoltan 6vodaban,
szakvizsgazott 6vodapedagdgusként.

Az elmult két év gyorsan eltelt. Az elsé honapok a regeneralédas honapjai voltak, melyek a 13
éves vezet6i munkanak nemcsak kipihenését segitették. Tavol a munkatdl alkalmam volt
értékelni addigi vezetdi tevékenységemet, az elért eredményeket, a sikereket és az elkovetett
hibakat egyarant. Végeredményként meger6sddott bennem, hogy mindenképpen szeretném
folytatni a vezet6i tevékenységet, melyhez el kellett végeznem a koézoktatds vezetdi
szakvizsgat.

2013 szeptemberétdl a Debreceni Egyetem szervezésében inditott képzésen vettem részt. A
képzés nemcsak a vezetéi megbizashoz sziikséges képzettséget, oklevelet adja szamomra,
hanem az eddigi vezet6i ismereteim megtjitasat, rendszerezését, Uj ismeretek elsajatitasat is
egyben. Ezeket 6tvozve a kozel masfél évtizedes vezetdi gyakorlattal kivanom megpalyazni az

ovodavezet6i allast.

2 Helyzetelemzés
A dr. Nemere Zoltan Ovoda a valtozasok 6vodaja.

Tiz évvel ezelott kezdddott el az épiilet bovitése, feltjitasa, mellyel kornyékiink legszebb
ovodaja lett intézményiink. 2012-ben sokunk 6romére dr. Nemere Zoltan nevét kapta d6vodank
€s egyben az orszag els6 olimpiai 6vodaja is lettiink.

Par éve kezd6dott meg a személyi feltételekben torténd valtozas. Alkalmazotti kézosségiink
tobb tagja is rendelkezett azzal a 40 év munkaviszonnyal, mellyel kiérdemelten toltheti

nyugdijas éveit.

2.1 Személyi feltételek
Az 6voda jelenleg 7 f6 6vodapedagdgussal, (ebbdl egy 6 felmentési idejét t6lti), harom 6

dajkaval, egy konyhai dolgozdval miik6dik.



Az ovodapedagogusok valamennyien megfelelé végzettségiieck, munkajukat elhivatottan,
lelkiismeretesen végzik. Koziilik 6t f6 szakvizsgazott, két fo fejlesztopedagdgia, egy-egy 6
nyelv-, és beszédfejlesztés, gyogytestnevelés, és mérés, értékelés teriileten, melyek a
szinvonalas nevel6-fejlesztdmunkat segitik és eredményezik.

Dajkaink valamennyien képzettek, képzettségiik mellett nagy gyermekszeretettel, és
kiemelkedd jo pedagdgiai érzékkel foglakoznak a gyerekekkel.

Konyhai dolgozonk az étkeztetési feladatok ellatasa mellett részt vallal a csoportban végzett
neveldmunkdban a reggeliztetés, valamint az uzsonnaztatas idejében, valamint sziikség esetén
dajka helyettesitésekor is. Az 6 személyére is elmondhatd, hogy nagyfoku gyerekszeretettel

rendelkezik, hozzaértben segiti dvodasainkat a gondozasi tevékenységek soran.

2.2 Targyi feltételek
Az dvoda épiilete, udvara, targyi ellatottsaga megfelel a kotelezOen elbirt eszkoz, -és

felszerelési feltételeknek.
A csoportszobak berendezése biztonsagos, esztétikus, a gyermekek ¢letkori sajatossdgainak
megfelelo.

Az udvar felszereltsége megfeleld, a jatékeszkozok biztonsagossaga folyamatosan ellendrzott.

2.3 Pedagogiai helyzetelemzés
Az 6vodaban folyé neveldmunkat helyi nevelési programunk hatarozza meg.

Jatékra éplild komplex személyiségfejleszté nevelési programunk rogziti az intézményi
célokat, az dvodaképet, a gyermekképet, az intézmény alapelveit, jovoképét. Ovodank
sokszintliségét az adja, hogy mindezt sajat pedagdgiai nézetiink, modszertani szabadsagunk,
értckrendiink, a kornyezeti lehetdségeink, adottsagaink figyelembevételével tehetjiik
egyedivé. A legfontosabb nemcsak a végeredmény, hanem az odaig elvezet6 ut is egyben.
Az 6vodas gyermekek alapvet6 tevékenysége a jaték. Ez az a teriilet, amelyben a gyermek a
legjobban fejédik amellett, hogy jol is érzi magat. Vagyis egyik legfontosabb kritérium, hogy
a gyermek gy fejlédjon az 6vodaban toltott harom, esetleg négy éven at, hogy az szamara
¢szrevétlen maradjon, vagyis sok jaték, tapasztalatszerz¢Es, mozgas, egyéb tevékenység utjan,
mindez szeretetteljes elfogado 6vodai légkdrben.

Mindennek figyelembevételével tervezziik az 6vodai pedagdgiai munkat. Minden nevelési
¢vre éves munkatervet készitiink, évszakos lebontdsban.

Az éves munkatervre épiil {itemterviink, melyet kéthetenként terveznek a csoportban dolgozé

Ovodapedagogusok. A tervezésnél az éves terv mellett a gyermekek fejlettségi szintjére,



fejlesztésiik irdnyara figyeliink, és minden tevékenységhez megjelenitjik a konkrét
ismeretanyagot.

Természetesen a tervezett tartalomtol el lehet térni, amennyiben az adott helyzet azt diktalja,
(pl. a gyerekek &tletei, aktualis érdeklédése alapjan), de ekkor is torekedni kell arra, hogy a
kitiizott fejlesztési feladatok megvaldsuljanak, hiszen azok barmilyen 6vodai tevékenységben
megvalosithatok, csupan gyors, kreatfv gondolkodast igényelnek az 6vodapedagogusoktol.
Programunk lehet6séget ad az 6vodapedagdgusoknak, a kitott és kotetlen tevékenységi formak
megvalasztasara.

Szakvizsgazott ovodapedagdgusaink szintén éves-, és heti-, ezek mellett egyénekre kidolgozott
tervek alapjan végzik munkajukat.

Meg kell még emliteni az 6voda éves munkatervét, mely az a dokumentacio, mely rogziti az
adott nevelési év feladatait, programjait, a hataridék és felel6sok megjelolésével. E terv alapjan
a csoportokban dolgoz6 6vodapedagdgusok és dajkak kelld id6ben tudnak késziilni az 6vodai
eseményekre. A munkaterv megvaldsulasat az év végi beszamolo értékeli, melyet az dvodaban

dolgozok véleményének kikérését kovetden a vezetd készit el.

3 Vezetési program
A varosokban €16 csaladok, 6vodavalasztas szempontjabol elényben vannak a kozségekben €16

csaladokhoz képest, mivel vdlaszthatnak gyermekiik szamara 6vodat. Nalunk erre nincs
lehetdség, egy 6vodank van, a sziil6k viszont eredményesen, szinvonalasan mikodé dvodat
szeretnének gyermekiik szamadra.

Eppen ezért oOridsi a felelosségiink. Az, hogy nincs ,versenytarsunk”, nem jelenthet
szinvonalcsokkenést! Pontosan az ellenkez6jére kell torekedni: megtenni mindent annak
érdekében, hogy a sziilok valasztas nélkiil is megkapjak mindazt, ami fontos gyermekiik
szamara, fontos nekik, hogy ,,jo 6vodaba” jarassak gyermekiiket. De milyen is a j6 6voda, és
kinek a felel6ssége mindaz, hogy az 6voda jo legyen?

A gyermekek iskolara, és az életre valé felkészitése az 6vodak f6 feladata, és egyben
legnagyobb sikere. Ami pedig intézményi sajatossag ebben a kérdésben, az a korosztaly
életkori sajatossagainak, egyéni képességeinek messzemend figyelembevétele. Nagyon
fontos kiemelni a gyermekek nevelése soran hozzaadott értéket, mert az 6vodas gyermekek
fejlédésének alapja a megfelelen képzett és elhivatott 6vodapedagdgusok, dajkdk munkdja,
a biztonsag, a szeretet, a toroédés, a segitd, tamogato attitiid dllando jelenléte.

Szintén fontos az 6vodas gyermek fejlodése szempontjabol a megfelelé targyi feltételek

biztositasa is, mivel 6k jaték, mozgas, tapasztalatszerzés Utjan tanulnak elsdsorban. A



szitkséges targyi feltételek mellett pedig biztositani kell a tiszta, esztétikus, biztonsagos
kdrnyezetet, mely segiti a gyermeket abban, hogy csaladjatol tavol is jol érezze magat.

A szépen feltjitott és berendezett évoda nemcsak a gyermekek harmonikus fejlédésének
egyik feltétele, hanem az elégedettség mércéje is egyben.

Az dvoda sikeressége a partnereknek elégedettsége is egyben.

A vezetd személye, tevékenysége meghatarozé a sikeresen mikodd  kozoktatdsi
intézményekben, igy az 6vodakban is. Kutatdsok igazoljak, hogy a siker, a vezetd kezében van.
Eppen ezért fontos, hogy az Ovodavezetd megfelelé vezetéi stilussal, képességekkel,
készségekkel, kompetencidkkal rendelkezzen, megfeleloen végezze vezetdi tevékenysegét,
folyamatosan képezze magat.

Mindez szitkséges, de nem elégséges feltétel. Ahhoz, hogy a vezetd eredményesen miik6do,
sikeres 6vodat milkodtessen, megfeleld alkalmazotti kozosségre is sziikség van.

Ovodank esetében elmondhaté, hogy az elmult években, kollektiv munkaval sikerre vittik
Bokod ovodajat. Ez a megallapitds nem toliink, 6vodai dolgozoktol ered, hanem a szilok,
szakmai partnereink véleményeként hangzott el.

Amennyiben ismét lehetoséget kapok az 6voda vezetbi feladatainak ellatasdra, tovabbra is
arra torekszem, hogy ezt a sikert és eredményességet ne csak meg0rizzilk, hanem

folyamatosan fokozzuk, és dvodank mitkodését minél hatékonyabba tegyiik.

3.1 Miikodési vezetési program

3.1.1 Személyi feltételekkel osszefiiggo tervek
Az elmualt 6t évben alkalmazotti kozosséglink kozel fele , kicserél6dott”.

A 11 fés kollektivabol két ovond, két dajka, és egy konyhai dolgozd kozalkalmazotti
jogviszonya szint meg nyugdijazas miatt.

(Ennek a folyamatnak korant sincs vége. A kovetkezd 5t évben varhatoan négy 6, egy dajka,
két 6vodapedagdgus, valamint konyhai dolgozénk ¢l a 40 év utan jaro, (megérdemelt)
nyugdijazassal).

Az emlitett, mar mogottiink 4116 6t évet egyéb tényezok is nehezitették. Az egyik ilyen tényezo
volt, hogy ketten is kisgyermekiinkkel voltunk otthon, fizetés nélkiili szabadsigon, a masik
tényezd a hosszantartd betegallomanyok miatti hianyzasok voltak. Mindezek nagyon
leterhelték kozosségiinket. A hatarozott idejti (kiils6) helyettesitések, valamint a hianyzd
dolgozok bels6 helyettesitése még jobban megnehezitette azt a folyamatot, mely a
szervezetépitést szolgalta volna. Ugy érzem, hogy ajelenlegi kollektiva még nem kovacsolodott

ossze kelldképpen, mely az intézményi mitkddés hatékonysagat csokkentheti.



Elsészamu feladatnak tartom ennek a problémanak a megoldasat, mert a gyermekek csak akkor
érzik jol magukat az 6voddban, és akkor fejlodnek optimélisan, ha kiegyensulyozott, egymast
segit6, egymast elismerd, nyugodt, és elégedett felndttek veszik koriil oket.

A dolgozok motivalasa, aktivizdlasa, munkdjuk tamogatasa, segito szandéka ellendrzése,
értékelése mellett ehhez meg kell oldani azt a problémat is, melyet a vezetd beosztastiak
kotelezd oraszamanak véltozasa okozott. Osszesen 28 oraval kevesebb idét tolt el a
csoportokban a vezetd és a helyettese, mint azokban az években, amikor a 1993. évi kozoktatési
torvény szabélyzasa szerint dolgoztunk. Tobbféle elképzelést is sorba vettem mar, hogy
mindezt a mostani 6vodapedagégusi létszammal hogyan oldhatnank meg, de egyik elképzelés
se vezetett eredményre. A tSrvényszerii, biztonsigos miikodés érdekében mindenképpen
sziikséges lenne egy 6 (pl.: pedagdgiai asszisztens nyolc ordban torténd, vagy egy fél allasa
ovodapedagogus) alkalmazasara.

A dolgozok rovid ideig tarto megbetegedéseibdl adodo 1étszamhianyzasok megoldasaban a
nemzeti koznevelésrdl szolé 2011. évi CXC tv. 62. § (8) bekezdése segithet, az
6vodapedagdgusok szamara elrendelhetd heti plusz négy, 6vodaban eltoltstt ora elrendelésével.
Hosszantarté betegallomanyok esetén a hatarozott idejli (kiils6) helyettesites a biztonsagos
ovodamiikodtetés szempontjabol elengedhetetlen.

A helyzetelemzésben emlitettem mar, hogy 6vodapedagogusaink jol képzettek, jelenleg egy 16
van, aki tovabbképzésre kitelezett lesz a kovetkezd években. A folyamatos szakmai fejlodést
azonban minden dolgozo esetében fontosnak tartom, képzési szandékukat a télem telhetd

modon segitem, tAmogatom.

3.1.2 Targyi feltételekkel osszefiiggo tervek
Ovodank épiilete, berendezése, az 6vodai neveléshez szikséges eszkozok megfeleloek.

Természetesen figyelemmel kell kisérni ezek allapotat, mely alapjén a tervezett potlasokat,
bévitéseket minden nevelési év elején fel kell mérni, és a nevelési év munkatervében rogziteni.
Az épiilet allagmegorzését, a szitkséges felujitasok, karbantartasok koltségét mindenképpen
tervezni kell az aktudlis év koltségvetésében.

Az 6voda csoportszobainak berendezését, a jatékokat, valamint az udvari jatékeszkozok, a
sportszerek beszerzését tobbnyire eddig is alapitvanyi, valamint sziiléi tamogatasokkal (bali
bevételek), palyazatokkal oldottuk meg.

Alapitvanyunk a napokban szervezédik at, uj kuratoriumi tagokkal miikodik majd tovabb. Az

eddigi tagok munkajat maximalisan elismerem, és kdszondm egész intézményiink nevében.



Bizom benne, hogy az 1j tagokkal is hasonldan jol miikédik tovabb. Amennyiben igénylik,
munkajukat segitem, timogatom.

Bizom benne, hogy az 6voddban miiksdé sziildi szervezettel kialakitott jo kapcsolatunk tovabb
folytatodik. Munkajukkal éveken at segitik 6vodank gyarapoddsat, szebbé tételét, a gyermekek
szamdra sziikséges targyi eszkozok beszerzésével, (a fent emlitett bali bevételekbol), valamint
az Ovoddban, az 6voda kornyezetében elvégzett segité munkajukkal (sészoba kialakitasa,
udvarrendezés, jatékok festése, stb.).

Torekedni fogok egyéb felajanlasok felkutatisara is, melyek az eddigiekben is segitették
dvodank targyi fejlodését.

3.1.3 Intézményi dokumentaciéval kapcsolatos tervek
Minden nevelési évnek megvannak az intézményi dokumentaciokkal kapcsolatos feladatai. A

nevelési program, az SZMSZ, a hazirend attekintése, sziikséges modositasa, minden nevelési
¢v kezdetén elso feladat.

Ezt és az egyéb dokumentumok vezetését munkaterviink rogziti, meghatarozva a hataridéket és
felelosoket. A vezetdi munkam feladata a hatékony, gazdasagos, és hatasos adminisztrativ
rendszer kialakitasa és mtkodtetése. (tervezés, ellendrzés, értékelés, intézkedés), az intézmény

megfeleld irdnyitasa €s kezelése érdekében.

3.2 Pedagoégiai vezetési program
A sikeresen miikod6é O6vodakbol kiindulva, ezen a teriileten kell megemliteni, a partneri

elégedettséget biztositdo dvodai nevelést, egyben szolgaltatast.

Olyan pedagdgiai munkat kell végezni az 6vodaban, hogy a sziilok a lehet6 legelégedettebbek
legyenek.

Ennek pillérei: a megfelelé ovodai légkor, a gyermeket korlilvevd biztonsagos, tamogatod
kornyezet kialakitdsa, az interperszondlis kapcsolatok, mely alatt a gyermek-gyermek, a
gyermek-felnbtt, és a feln6tt-feln6tt kozti pozitiv kapcsolatokat is értem, valamint a megfeleld
targyi kérnyezet.

Ezek mellett kell kiemelni neveldmunkank azon hatasat, mely altal a gyermekekben pozitiv
irAnyu valtozas megy végbe. Mindez réviden megfogalmazva annyit jelent, hogy minden
gyermek életkori sajatossagainak megfeleld nevelésben, fejlesztésben részesiiljon, egyéni
képességeihez mérten, sajat fejlodési tempdjaban fejlodjon, 6vodaskor végére elérje az iskolai

beilleszkedéshez sziikséges testi-, lelki-, szocialis fejlettséget.



Ovodank ennek érdekében olyan mérési eljarast alkalmaz, mely segiti ennek a folyamatnak a
tervezését, ellatasat, a sziikséges intézkedéseket.

Mérési rendszeriink azonban nem tokéletes. Hianyos, mivel nem tartalmazza teljes mértékben
a20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 93. A § (1) eloirasait, es nem kellden attekinthetd.
Terveim kozt szerepel egy olyan mérési rendszer elkészitése és alkalmazasanak bevezetése,
mely minden szempontnak megfelelve segiti 6vodapedagdgusi munkénkat, valamint a sztilok
kell6 idében torténd, megfeleld tajékoztatasat is. A tajékoztatas mellett lehetdség nyilik arra,
hogy a gyermekek érdekében sziil6k-6vodapedagogusok, egymas munkajat segitve érjék el
céljukat, vagyis a gyermekek megfeleld fejlodését.

A vezetd kotelezd oOraszdmanak csokkentése, nagymértékben segiti a szakmai munka
eredményességét, a megfelel6 kommunikacios csatorna kiépitését €s miikodtetését, még a
mostani létszam mellett is. Mindezt az a pozitiv valtozas is segiti, melynek kdszénhetden - az
eddigiektdl eltéréen - élhetiink intézményvezet6 helyettes alkalmazasaval. A feladatok,
hat4skordk megosztisa segiti az dvodavezetd munkajat, mely altal t6bb id6 marad a szakmai

megbeszélésekre, a kollégakat timogatd, vezetdi tevékenységekre.

4 Befejezo gondolatok

A palyazat €l6z6 pontjai csak toredékét tartalmazzak annak a sok gondolatnak, elképzelésnek,
megvalositasra varo feladatnak, melyeket el szeretnék végezni, amennyiben az 6voda vezet6i
feladatainak ellatasara megbizast kapok. Legfontosabb feladat a szervezeti kultura fejlesztése,
mely befolyasolja az intézményi munka szinvonalét és sikerét.

Ugyancsak fontos a megfeleld belsd és kiilsé kapcsolati halo kiépitése/ mikodtetése, valamint
a hatékony kommunikacid, bels6 szinten, valamint a partnerekkel egyarant.

Tovabbra is szeretném folytatni azt a munkat, melyet a 13, dvodavezetéssel elt6ltott iddszakban
tettem. A mogottem allo két év pihenés, a vezetdi képzésen megszerzett (ijabb ismeretek, a
meglévd ismereteim rendszerezése, vezet6i tevékenységemrol végzett kritikus Onreflexio
alapjan 1j lendiilet, és tenniakaras vezérel.

Bizom abban, hogy hasonloan segitik munkamat, kollégaim, a sziil6k, a fenntarté valamennyi
képviseldje, mint azt tették eddig is annak érdekében, hogy példaértékli dvodat
milkodtethessiink.

Kérem vezetdi palyazatom szives elbiralasat!

Tisztelettel: \
Q-v /\)L /\‘

Bokod, 2014. jtnius 5. Marké Gysngyi



2855 Bokod, 4-es u. 25/1
Telefon 34/ 490-905.
06-30 5178715

Marko Gyongyi

_ Tata, 1967. 03. 09.

Juhasz Julianna

_ Csaladi allapot: férjezett, két gyermekem van.

Munkaviszony ~ 1985- 1986 I. sz. Napkozi Otthonos Ovoda Bokod

képesités nélkilli vond

1986- 1990 Oroszianyi Héerémii Véllalat Oroszlany
tizemirnok
1990- 1991 1.sz. Napkézi Otthonos Ovoda Bokod

képesités nélkiili 6véné
1991- 1. sz. Napkézi Otthonos Ovoda Bokod
1998-ig képesités nélkuli 6vons, majd ovodapedagoégus
2004- Napkozi Otthonos Ovoda Bokod

Jelenleg Dr. Nemere Zoltan Ovoda

- 1981- 1985 Szab6 Jézsef Geolbgiai Szakkozépiskola

Tatabanya
geoldgus végzettség, érettségi

1995-1998 lllyés Gyula Pedagdgiai Féiskola Szekszard
ovodapedagdgusi oklevél

2001. Uj ati 6voda Tata
ovodavezet6 tanfolyam, tanasitvany

2001 -2003. Pecsi Tudomanyegyetem IGY Féisk Kar ~ Szekszérd
Szakirényu tovabbképzési oklevél (fejlesztépedagogia)

2004. Fiirdé6 utcai 6voda Tata

Mozgasterapia tanulasi nehézség megel6zésére és oldéséra
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2007. Vackor Ovoda Kérnye
A mozgas és a jaték szerepe az idegrendszer fejlédésében, tanusitvany
2013-2014. Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar

Kozoktatasi vezeté és pedagégus szakvizsga

Szakiranyu tovabbképzési szak Debrecen

~ 1999-2004. II. sz Napkézi Otthonos Ovoda Bokod 3-as u 14.- 6vodavezets
2004-2005 ovodavezett I. és Il.sz Napkozi Otthonos OvodaBokod F6 Gt

47/A- dvodavezets

2006-2007. Bokod-Szaszend Kistérségi Napkoézi Otthonos Ovoda Bokod
F6 at 47/A- évodavezet6

2007-2009. Bokod-Székszend Kistérségi AMK (Szakszend Szaki u. 95. )
Napkozi Otthonos Ovodéja (Bokod, Fé u. 47/A) — intézményegység-vezetd
2009-2013. BDKSZ Kistérségi AMK (Bokod, Fé u. 27. ) Napkézi Otthonos
Ovodaja (Bokod, F6 u. 47/A)

Ji at Jf" :
Markd Gyongyi



Nyilatkozat

Alulirott Marké Gyongyi a dr. Nemere Zoltin Ovoda intézményvezetsi beosztas,
Ovodapedagdogus (magasabb vezeté) munkakér betSltésére benydjtott palydzatommal
kapcsolatban az alabbiakrdl nyilatkozom:
o hozzjjarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasdhoz,

o aKjt.41. § (2) bek. b) pontja szerinti sszeférhetetlenség részemrdl nem 4ll fenn,

e vallalom a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasat,
o hozzajarulok palyazatom nyilvanos iilésen torténé elbiralasihoz,

e hozzajarulok palyazatom véleményezési szervezetekhez torténd tovabbitasahoz.

[

Bokod, 2014. junius 5. Marké ‘Gyéng i
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